
IV. ERANSKINA
Proiektua Balioesteko Justifikazioko Memoria 
1.- ESKUALDEA.
1.1.- Landatasun maila: Proiektuaren kokapena.
1.2.- Eskualdeak garatzeko planaren lerro estrategikoetara egokitzea.
2.- SUSTATZAILEA.
· Pertsona fisikoen kasuan, horrelako proiektua abian jartzeko dituzten ezaugarri pertsonal eta profesionalak (CV erantsi).
· Martxan dauden enpresen kasuan, burututako jardueren memoria. 
· Motibazioa eta helburuak.
· Jarduera nagusia nekazaritza duten emakumeak, titulartasun partekatua duten emakume nekazariak edota emakume sustatzaileak.
· Sustatzailearen lotura lurraldearekiko (erroldatuta egotea edota egoitza soziala bertan edukitzea).
· Hautatutako forma juridikoa aurkeztea.
3.- PROIEKTUA.
3.1.- Laburpen txikia: negozio-ideia zertan datzan azaldu eta proiektuaren alderdi nagusiak azpimarratu.
3.2.- Martxan dauden enpresentzat:
· Pertsona fisikoak: PFEZren azken bi aitorpenak aurkeztu.
· Sozietateak: Azken bi urteotako kontu auditatuak, horiek egitera derrigortuta egotekotan. Bestela, sozietateen gaineko zerga.
3.3.- Merkatu-azterketa. 
· Produktuaren/zerbitzuaren deskribapena.
· Eragiketen plana: Baliabide tekniko eta materialen eta giza baliabideen deskribapena.
· Ingurunearen eta sektorearen azterketa: Sektorearen bereizgarriak. 
· Merkatuaren eta bere segmentazioaren identifikazioa:
· Aseko diren beharrak: Negozioa abian jartzea ekarri duten beharrak:
· Hartzaileak/Bezeroak: Zehaztu produktua/zerbitzua nori zuzenduta dagoen.
· Lehiakideen identifikazioa: Lehiakideak identifikatu eta azaldu zer abantaila dituen aurkeztutako proiektuak horien aldean.
3.4.- Marketing plana.
· Produktuaren edo zerbitzuaren politika: Produktu/zerbitzu bakoitza merkaturatzeko modua.
· Prezioa: produktu/zerbitzu bakoitzaren prezioa definitu. Justifikazioa eta lehiakideen prezioekiko konparaketa.
· Banaketa: Produktua/zerbitzua banatzeko eta merkaturatzeko moduak.
· Jakinarazpena: Publizitate- eta sustapen-jarduerak. 
3.5.- Proiektuak enplegua sortzeko duen ahalmena.
· Langileak (pertsona kopurua) eta lanpostuen deskribapena.
· Sortutako lanpostuak eta beren ezaugarriak: Bereizi hauen artean: enpresa berria eta martxan zegoen enpresa batek enplegua sortzea.
3.6.- Lankidetzan berritzea: 
· Beste enpresa/sustatzaileekin lankidetza-akordioak edukitzekotan, azaldu zertan datzaten.
3.7.- Ingurumen-jasangarritasuna: 
· Ingurumen-inpaktua balioestea.
· Ingurumen-jasangarritasunari laguntzen dioten ekintzak egotekotan, horiek zeintzuk diren azaldu.
3.8.- Lurraldearekiko lotura:
· Azaldu inpaktua eta emaitzak: zertan lagunduko duen proiektuak udalerria, eskualdea, lurraldea, etab. garatzen.
3.9.- Enpresaren ekonomia- eta finantza-plana.
· Hasierako inbertsioak
	Hasierako Inbertsioen Plana

	Kontzeptua
	Zenbatekoa
	%

	Ibilgetu materiala
	
	

	Eraikinak, lokalak, obrak eta lursailak
	
	

	Instalazioak
	
	

	Garraio-elementuak
	
	

	Altzariak eta bulegoko tresnak
	
	

	Makinak eta tresnak
	
	

	Ekipamendu eta aplikazio informatikoak
	
	

	
	
	

	
	
	

	Ibilgetu immateriala
	
	

	Softwarea
	
	

	Markak eta patenteak
	
	

	I+G+B
	
	

	
	
	

	
	
	

	Zirkulatzailea
	
	

	Izakinak
	
	

	Bezeroak:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Finantza-inbertsioak
	
	

	Gordailu eta fidantzak
	
	

	
	
	

	
	
	

	Beste gastu batzuk
	
	

	Eskualdatze-eskubideak
	
	

	Aurretiko azterketak
	
	

	Eraketa-gastuak (lizentziak, baimenak,…)
	
	

	Hasierako soldata-gastuak
	
	

	
	
	

	
	
	

	Guztira
	
	


· Hasierako finantziazioa
	Finantziazio-plana

	Kontzeptua
	Zenbatekoa
	%

	Baliabide propioak 
	
	

	Kanpo-finantziazioa
	
	

	Guztira
	
	


	Kanpo-finantziazioa

	
	Zenbatekoa
	Interesa
	Epea

	1. mailegua
	
	
	

	2. mailegua
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Guztira
	
	
	


- Inbertsioak exekutatzeko kronograma.
·  Aurreikusitako emaitzen kontua.
	Emaitzen kontua
	
	
	

	Kontzeptua
	Saldoa
	
	

	
	1. urtea
	2. urtea
	3. urtea

	Diru-sarrerak
	
	
	

	Bezeroei egindako salmentak
	
	
	

	Beste diru-sarrera batzuk
	
	
	

	- Finantza-sarrerak
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Sarrerak, guztira
	
	
	

	Kostuak
	
	
	

	Erosketak 
	
	
	

	Lokalaren alokairua
	
	
	

	Hornidurak (ura, argia, gasa,...)
	
	
	

	Izakinen aldakuntza
	
	
	

	Kanpo-zerbitzuak
	
	
	

	Zergak
	
	
	

	Pertsonal-kostuak
	
	
	

	Finantza-kostuak
	
	
	

	Amortizazioak
	
	
	

	Hornidurak
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Kostuak, guztira
	
	
	

	Irabaziak/Galerak
	
	
	


· Diruzaintza Plana.
	Diruzaintzaren Aurreikuspena
	
	
	
	

	Kontzeptua
	Saldoa
	
	
	
	

	
	1. hilabetea
	2. hilabetea
	…..
	12. hilabetea
	GUZTIRA

	Kobratuak
	
	
	
	
	

	Kobratuak
	
	
	
	
	

	Kobratuak, guztira
	
	
	
	
	

	Ordainketak
	
	
	
	
	

	Ordainsari propioak
	
	
	
	
	

	Gizarte Segurantza
	
	
	
	
	

	Hornidurak
	
	
	
	
	

	Kanpo-gastuak
	
	
	
	
	

	Garraioa
	
	
	
	
	

	Askotariko gastuak
	
	
	
	
	

	Alokairuak
	
	
	
	
	

	Aseguruak
	
	
	
	
	

	Mikrokreditu-kuota
	
	
	
	
	

	Gastu aldakorrak
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Ordainketak, guztira
	
	
	
	
	

	Hilabeteko Saldoa
	
	
	
	
	

	Aurreko Saldoa
	
	
	
	
	

	Saldo Metatua
	
	
	
	
	


· Ikustetik hiru urterako balantzea.

